
�ƚĞůŝĞƌ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ϯϰ�ďŝƐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ��ŚĂƉŝƚƌĞ�ʹ�ϯϭϭϬϬ�dKh>Kh^���

dĠů�͗�Ϭϱ͘ϯϰ͘ϲϬ͘ϵϲ͘ϵϲ�ʹ�&Ăǆ�͗�Ϭϱ͘ϯϰ͘ϲϬ͘ϵϲ͘ϴϭ�Ͳ��ŽƵƌƌŝĞů�͗�ϮĂƵΛϮĂƵ͘Ĩƌ�
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Z�s/^/KE�ϭ�
�ƌƌġƚĠ� �ŶƋƵġƚĞ�WƵďůŝƋƵĞ� �ƉƉƌŽƵǀĠ�

Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ� ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�

 
W>�E��>K��>���͛hZ��E/^D��

Ϯ�ʹ Z�WWKZd����WZ�^�Ed�d/KE
�EE�y��ϭ�͗��E�>z^�����>����W��/d���͛hZ��E/^�d/KE��d������E^/&/��d/KE��d�

���Dhd�d/KE���^��^W���^���d/^
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�KDDhE�����W/E^Ͳ:h^d�Z�d�ʹ�ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � � � � �������������EE�y���/�'EK^d/��

�ƚĞůŝĞƌ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;Ϯ�hͿ�Ͳ��Zϯϱϳ�Ͳ�^K'�&/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǀƌŝů�ϮϬϭϳ� � � � � � � � � � ���������������������ϭͬϭϲ�

�E�>z^�����>����W��/d���͛hZ��E/^�d/KE��d������E^/&/��d/KE��d����Dhd�d/KE���^��^W���^���d/^� Ϯ�

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďąƚŝƐ� Ϯ�

^ƉĂƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉŽŶĚĠƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďąƚŝƐ� ϯ�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ϭϲ�



�KDDhE�����W/E^Ͳ:h^d�Z�d�ʹ�ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � � � � �������������EE�y���/�'EK^d/��

�ƚĞůŝĞƌ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;Ϯ�hͿ�Ͳ��Zϯϱϳ�Ͳ�^K'�&/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǀƌŝů�ϮϬϭϳ� � � � � � � � � � ���������������������Ϯͬϭϲ�

�E�>z^�����>����W��/d���͛hZ��E/^�d/KE��d������E^/&/��d/KE��d����Dhd�d/KE�
��^��^W���^���d/^�

�
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϮϯǦϭǦϮ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ��
ĚŽŝƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďąƚŝƐ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ͘�/ů�ĞǆƉŽƐĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŽƵ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ͘�
�
�ƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϮϯͲϭͲϮ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�
ͨ�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘��
�
/ů� ƐΖĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ĠƚĂďůŝ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ� ĞŶ� ŵĂƚŝğƌĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌ͕�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�
ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůΖŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�
/ů�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďąƚŝƐ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ƵƌďĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ͘� /ů� ĞǆƉŽƐĞ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ůĂ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŽƵ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ͘��
�
/ů�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ͕�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ǀĠůŽƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘��
�
/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ� ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ĂŶŶĠĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůΖĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŽƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘��
�
/ů�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�
ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůΖĞƐƉĂĐĞ� ĨŝǆĠƐ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğƚ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ͩ͘�
�
D�d,K�K>K'/���͛�E�>z^�����>����W��/d���͛hZ��E/^�d/KE��d������E^/&/��d/KE��d����Dhd�d/KE���^�
�^W���^���d/^�

�ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗�

ª� >ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ďąƚŝƌ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W>h�;ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů͕�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ůŝďƌĞƐ͕�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͙Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĞƚͬŽƵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ��

ª� >͛ĠƚĂƚ� ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ă� ƉŽŶĚĠƌĞƌ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ƉůƵƐ�
ƐƵďũĞĐƚŝĨ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ǀŝƐĠƐ�͗�

�� ů͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ��

�� ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ��

�� ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ��

�� ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ��

�� ůĂ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ��

�� ů͛ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƌĠƚĞŶƚŝŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͙Ϳ�
�

^ŝ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďąƚŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠǀĂůƵĠƐ� ƐĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĨŝŶĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞŶ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ� ġƚƌĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ŐĠŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘�
�
�ĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞƐ�ŶŽŶ�ďąƚŝĞƐ� ;ĞƐƉĂĐĞƐ� ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĞůƐ͕�ͨ�ĚĞŶƚƐ�
ĐƌĞƵƐĞƐ�ͩͿ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĠĞƐ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ͘�
�
>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽͲŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� ;ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�
ĂĠƌŝĞŶŶĞƐͿ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďąƚŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�͗�

ª� ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ďąƚŝĞƐ�;ĞŶ�ĚĞĕă�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞͿ��

ª� ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ďąƚŝĞƐ��

ª� ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ŶŽŶ�ďąƚŝĞƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ďąƚŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ͨĚĞŶƚ�ĐƌĞƵƐĞ�ͩ�
��
>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�;Ğǆ�͗�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�
Ϯ�h�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϭ�hͿ͘�
�
�ĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ƋƵŝ� ŽďğƌĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƉůƵƐ� ŽƵ�ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ŽƵ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘��ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ă�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĂƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͕�
ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͕�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ă�ůĂ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͙�
�
>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƚŝĞ�͗�
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ� ĞƐƚ� Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĞƐƚŝŵĞƌ� ůĂ� ^ƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� WůĂŶĐŚĞƌ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ� ĚĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ğƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�
�
>ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĠĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďůĞ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ͕�
ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͘�
�
hŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƐŽƵƐƚƌĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚĠĚŝĠ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ă� ůĞƵƌƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ;ũĂƌĚŝŶ͕� ĚĞƐƐĞƌƚĞ͕� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͙Ϳ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝďŝůŝƚĠ�;Ğǆ�͗�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶͿ͘��
�
^Ƶƌ� ĐĞƚƚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ͕� ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ͨĚĞŶƐŝƚĠ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͩ͘�>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�Ɛ͛ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�
ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͘�
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�KDDhE�����W/E^Ͳ:h^d�Z�d�ʹ�ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � � � � �������������EE�y���/�'EK^d/��

�ƚĞůŝĞƌ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;Ϯ�hͿ�Ͳ��Zϯϱϳ�Ͳ�^K'�&/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǀƌŝů�ϮϬϭϳ� � � � � � � � � � ���������������������ϯͬϭϲ�

^W�d/�>/^�d/KE� �d� �E�>z^�� WKE��Z��� ��^� ��W��/d�^� �͛hZ��E/^�d/KE� �d� ��� ��E^/&/��d/KE� �d� ���
Dhd�d/KE���^��^W���^���d/^�

�
>͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ͘�
�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƵƌďĂŶŝƐĞƌ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ�;ǌŽŶĞƐ��hͿ͕�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�͗�

ª� >Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞŶ�ŚĞĐƚĂƌĞ��

ª� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ϲϱϬ�ŵϮ�
�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĞůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚŝǀŝƐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�
ŵϮ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�h͘�
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�KDDhE�����W/E^Ͳ:h^d�Z�d�ʹ�ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � � � � �������������EE�y���/�'EK^d/��

�ƚĞůŝĞƌ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;Ϯ�hͿ�Ͳ��Zϯϱϳ�Ͳ�^K'�&/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǀƌŝů�ϮϬϭϳ� � � � � � � � � � ���������������������ϭϲͬϭϲ�

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů
dĂďůĞĂƵ�ŐĠŶĠƌĂů

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĞŶ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ

;ŚĂͿ

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ΗƉŽŶĚĠƌĠĞΗ
ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ

�ŽŶĞ�h�͗�ϱϬϬ�ŵϮ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ
�ŽŶĞ��h�͗�ϲϱϬ�ŵϸ��ƉĂƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ

�ŽŶĞ�h� Ϭ͕ϭ Ϯ

�ŽŶĞ�h� ϯ͕ϯ ϵϵ

�ŽŶĞ��h Ϭ͕ϳ ϭϭ

�ŽŶĞ��hϬ ϭϴ͕ϵ Ϯϴϯ

dŽƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ Ϯϯ͕Ϭ ϯϵϱ

�ŽŶĞ�h� ϯ͕ϰ ϰϮ

�ŽŶĞ�h� Ϭ͕ϵ ϭϭ

dŽƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ϰ͕ϯ ϱϯ

dŽƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů Ϯϳ͕ϯ ϰϰϴ

�ŽŶĞ�h� ϯ͕ϵ

�ŽŶĞ�hy ϭ͕Ϯ

�ŽŶĞ��hy ϯ͕ϴ

dŽƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ͳ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ϴ͕ϵ

dŽƚĂů�ΗĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝůΗ� ϯϲ͕Ϯ

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ͳ��ĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ͳ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ͳ�,ĂďŝƚĂƚ

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�,ĂďŝƚĂƚ

dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�ΗĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝůΗ�Ͳ�,ĂďŝƚĂƚ

�KE�>h^/KE�
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�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�͗�
�
>ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�Ϯϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ϯϵϱ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�
ϱϬϬͬϲϱϬ�ŵϮ͘�
�
>ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϰ͕ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ϱϯ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�
ϱϬϬ�ŵϮ͘�
�
>ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�Ϯϳ͕ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ��ϰϰϴ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�͗�
�
>ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϴ͕ϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�
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